Referat af generalforsamling tirsdaqg den 23. april 2024 l"

Referent: Karin Piccini

Agenda

Valg af dirigent

Bestyrelsesformanden bgd de fremmgdte velkommen til generalforsamlingen.

Bestyrelsen foreslog igen i &r Karina Hoffmeyer som dirigent - Karina blev valgt uden indvendinger.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede at indkaldelsen er udsendt rettidigt og pa mange platforme, sa vi
er beslutningsdygtige. Ogsa kandidatlisten er offentliggjort rettidigt, pa skolens hjemmeside og Forzeldreintra.
Pa dette ars generalforsamling bliver der valghandling under pkt. 5, da der er flere kandidater end ledige
pladser i bestyrelsen.

Herefter gav dirigenten ordet til bestyrelsesformand Torben Samson, som gerne tager spgrgsmal undervejs i
sin beretning.

Formandens beretning

Formanden holdt sin farste beretning som bestyrelsesformand, noget der var set frem til med eerefrygt,
ydmyghed og spaending. Bestyrelsen skal sta pa mal for de dispositioner, der er foretaget i Igbet af aret, hvor
de 6 foraeldrevalgte medlemmer har repreesenteret alle foreeldre uanset hvor deres egne bgarn gar.

Det er et stort ansvar, men ogsa et privilegium at vaere bestyrelse for en foraeldredrevet, meget ambitigs, og
veldrevet skole, hvor vi skal veere sparringspartner og inspirator for skolens ledelse. Malet er at danne en tryg
og stabil ramme om elevernes uddannelse og udvikling og bidrage aktivt til at skolen fastholder det hgje faglige
niveau, samtidig med at den ngdvendige udvikling og fornyelse sikres, sa Marie Kruses Skole fortsat er et
attraktivt valg for elever og foraeldre fremover.

Herefter fulgte nedslag i vigtige temaer i arets lab:

Trivsel — et emne pa sidste ars generalforsamling, og fortsat et stort tema i hverdagen pa skolen. Vi glaeder os
over, at vores elever generelt trives godt og udvikler sig fagligt og socialt til trods for at unges trivsel generelt er
udfordret. Det er dejligt at se skolens tiltag for at bade elever og medarbejdere skal trives. Vi oplever dog at
flere elever har brug for stgtte og derfor har grundskolen opnormeret med en AKT-vejleder pa fuld tid.

| efteraret 2023 pegede et enigt anszettelsesudvalg pa Mette Breschel som ny viceinspektar i grundskolen.
Mette har en solid rygseek og meget erfaring med sig og er det perfekte match, ikke kun fagligt men ogsa pa
det personlige plan. Mette har primaert ansvaret for 0.g og trivselsindsatsen, men GS-ledelsen (NFL, TK, MB og
SHA) arbejder i disse dage pa en andret ansvarsfordeling fra naeste skolear, som udmeldes pa diverse
platforme, nar den er Klar.

Bestyrelsen har grundet Torben Flagsgs orlov haft Maria Rasch som konst. naestformand og medlem af
byggeudvalget, samt suppleant Casper Kjersner som midlertidigt medlem af bestyrelsen i en periode pa 3
maneder. Torben vendte efter nytar tilbage til bestyrelsen og til posten som naestformand og medlem af
byggeudvalget. Formanden gleeder sig over, at arbejdet i bestyrelsen kan fortsaette ufortrgdent, nar et centralt
medlem gar pa orlov, hvilket viser stor styrke i bestyrelsens samarbejde, organisering og engagement.




Traditionen tro blev der i starten af aret afholdt orienteringsaften, bade i GYM og for 0.g. Fremmgdet til 0.g
aftenen var stort og der er kommet nok tilmeldinger til 2 klasser igen, hvilket vidner om steerkt tiloud. Desveerre
oplevede vi ikke sa stort fremmgde til GYM, men det var en god aften, hvor omkring 130 elever og ansatte
hjalp til, hvilket vidner om det store engagement, der er pa skolen. Der er kommet ansggere nok til 5 klasser,
men vi haber stadig pa 10-15 mere, sa vi rammer budget.

Halprojekt er det helt store udviklingsprojekt for skolen og for bestyrelsen. Det er en idreetshal, vi bygger, som
skal forbedre elevernes idraetsfaciliteter, hvilket har veeret et gnske leenge. Der er mange gnsker til hallen, bade
internt og eksternt, men vi har snuden i sporet ift. at bygge en idraetshal, som skal supplere de nuveerende
faciliteter (festsal, pige-/drengesalene og brug af Farum Arena).

Der er projekteret en stor og fed hal, som skolen har 100% raderet over, men kan tilbyde aftale til andre, sa
hallen ikke star tom. Det vil primeert veere i ydertimer, altsa uden for skoletid.

Det har veeret en meget lang proces, men ved arsskiftet faldt grundkabet endelig pa plads og samarbejdet med
Tegne-Stuen, som Thomas Krogh Jgrgensen praesenterede umiddelbart far generalforsamlingen, kunne tage
fart. Thomas er en erfaren arkitekt, og vi har s@gt inspiration i byggerier, han tidligere har arbejdet pa. Der er for
nyligt afholdt et godt made med relevante medarbejdere, og deres input tages med i den videre proces. Habet
er at hallen star feerdig om ca. 2 ar, sa nogle af de stgrre klasser vil desveerre ikke opleve hallen i deres tid.

Et nyt punkt pa udviklingsplanen er kunstig intelligens, hvor der er iveerksat et udviklingsprojekt, der har til
formal at undersgge, hvordan vi kan integrere kunstig intelligens/Al i den psedagogiske, ledelsesmaessige og
administrative praksis. Desveerre er leereplaner og bekendtggrelser fortsat usendrede, sa vi ikke anvende det til
prgver og eksamen og kun i begreenset omfang i undervisningen, men vi haber tilpasning sker i neermeste
fremtid. Uanset udviklingen i Al, vil der fortsat veere behov for, at eleverne tilegner sig faglige feerdigheder og
kompetencer og kunstig intelligens vil derfor blot veere en addition til den undervisning, der allerede foregar i
dag.

Et andet nyt punkt i udviklingsplanen er skole/hjem-samarbejde. Skolen udvikler i gjeblikket sammen med
leerere og foreeldrerepraesentanter et nyt adfeerds- og samarbejdskodeks. Elevrepraesentanter inddrages i en
hgringsfase far vedtagelsen af det nye kodeks.

Fokus er pa 4 punkter;

- forventningsafklaring i forhold til elevadfaerd i det fysiske rum samt i fritiden nar der er tale om klasselignende
arrangementer i privat regi eller handlinger f.eks. pa sociale medier, som har indflydelse pa skolekulturen og
trivslen

- forventningsafklaring i forhold til foreeldrerollen og kommunikation med skolen

- grundlzeggende veerdier og bgrnesyn

- skolens rammer og regler for adfaerdskorrigerende tiltag og sanktionerende beslutninger

Spg.: Hvorfor laves der et nyt kodeks?




Svar: Der er ikke laengere samme adskillelse mellem skole og hjem som tidligere, det patvungne feellesskab
stopper ikke, nar man gar hjem, men fortseetter i det virtuelle rum. Der ligger meget kodeks i skolens rammer
og veerdier, men vi skal korrigere dem ift. udviklingen, derfor et mere tydeligt kodeks, som ogsa taler til
ordentlighedsprincippet.

Til sidst udtrykte formanden en stor og dybfglt tak til skolens medarbejdere og ledelse, som yder en iheerdig
indsats og viser stort engagement. Tak og fortsaet det gode arbejde med at udvikle MKS, sa det ogsa fremover
vil veere det foretrukne valg for rigtig mange elever og foreeldre.

Spg.: Vil man evaluere formen pa orienteringsaftenen?
Svar: | starten af naeste skolear nedsaettes et udvalg, hvor elever i hgjere grad kommer ind over
planleegningen, sa vi kan udvikle og forbedre det gode koncept, vi i forvejen har.

Input: Frederiksborg Gymnasium har ifm. en udbygning haft en grgn konsulent tilknyttet — det kan MKS
overveje ifm. halprojektet, da det kan spare bade penge og co2.
Det tages med til byggeudvalget til overvejelse.

Dirigent takkede for formandens beretning og gav ordet til gkonomichef Lars Holm-Nielsen for gennemgang af
regnskabet, som ikke formelt skal godkendes af generalforsamlingen, men alene af bestyrelsen.

Arsregnskab for 2023
ved gkonomichef Lars
Holm-Nielsen

LHN takkede for ordet og opfordrede til at stille spgrgsmal ved det pageeldende slide i gennemgangen.

Herefter fulgte gennemgang af regnskabet med nedslag i og forklaringer til udvalgte nggletal, herunder
statstilskud og skolepenge, som var steget, mens andre indteegter var faldet, bl.a. grundet reduktion i
kommunens tilskud til Kometen.

Under Ilsnomkostninger ses stigning som fglge af fuldtidsAKT og en ekstra leder i GS, desuden udskiftning af
mange medarbejderes pc’ere.

Andre omkostninger til eiendommen steget grundet afskrivning af et stgrre belgb fra et tidligere projekt, som er
lagt i skuffen pga. halprojektet.

Lagnomkostninger i kantinen er steget ifm. anseettelse af mere kvalificeret personale, hvilket koster, men
forhabentlig ogsa vil kunne ses i gget omsaetning og starre tilfredshed.

Spg.: Er kantinen fortsat langt fra at lgbe rundt?

Svar: Det kommer den aldrig til, det sker heller ikke pa andre skoler, men vi arbejder pa at nedbringe tilskuddet.
Spg: Der er ikke stor tilfredshed blandt eleverne pa mellemtrinnet — hvad ggres der?

Svar: Vi har en reekke initiativer i stabeskeen, som vi haber, vil hjeelpe. Vi mangler stadig noget, og bliver
lobende praesenteret for nye gnsker.

Lanomkostninger til administration er steget grundet ggede udgifter til markedsfaring og kommunikation.




Vi har noget overraskende faet 385t kr. i renteindteegter, mens renteudgifter er faldet i takt med at skolen
afdrager pa den langfristede gaeld. Arets resultat er pa 3.080t kr.

Balancen viser, at anleegsaktiver falder en smule, hvor det gamle byggeprojekt er afskrevet, men til gengeeld er
kgbesum pa 1.150t kr. til grundkgb aktiveret. Likviditeten er steget, hvilket skyldes aendret betalingsfrist ifm.
arsskiftet pa pensionsindbetalinger og forsikringspreemier gr. skift af forsikringsselskab.

LHN afsluttede med at henvise til den fulde rapport, som kan ses pa skolens hjemmeside.

Dirigenten takkede for gennemgang og gav ordet til rektor Carsten Gade.

Rektors beretning

Rektor takkede for ordet og opfordrede ogsa til spgrgsmal undervejs.
CG holder rektors beretning for 12. gang og blev pa studietur til Transsylvanien med 2.g i sidste uge spurgt om,
hvad man egentlig laver som rektor? Det er sveert at svare pa, men den arlige beretning er dog sikker.

Hvad er vigtigt at fa sagt? — et skolear gentager sig med planer og rutiner, men ogsa med meget uforudsigeligt.
Derfor bergres de vigtigste udviklingslinjer, som er dynamiske i laengere forlgb.

Skoledrift kan sammenlignes med cykling; beveaegelse fremad forhindrer os i at kare i graften. Vi er bevidste om
hvordan vi skal veere i beveegelse fremad for at udvikle, og vi skal finde balancepunkterne;

Balance mellem det formalsrettede (-styrede) og formalslgse (planlgse); bekendtgerelser og laereplaner vs. den
kreative fremdrift, hvor eleverne slippes fri og bruger deres nysgerrighed uden defineret mal. Det er under pres
bade i GS og GYM og et underprioriteret emne, ikke kun for elever, men ogsa for laererne, hvor der er en usund
indsneevring af leerernes frined. Politikerne er ved at indse, at det vil veere godt at friseette skolerne mere. Det
skal vi keempe for — mest i GYM, hvor det mangler.

Balance i forholdet mellem kunstig og human intelligens. Udviklingen sker i haesbleesende tempo og kommer til
at definere hvordan vi skal drive skole. Eleverne har med flid udforsket mulighederne for at skrive tysk stil med
brug af kunstig intelligens. Vi skal stille spgrgsmalet; hvordan skal balancen veere? Hvad har eleverne brug for
at leere med eget hoved og haender, og hvordan integreres Al i undervisningen pa opbyggelig og baeredygtig
made. Det arbejder vi, og alle i sektoren, pa at finde balancen i og der er brug for lovgivning, for der er et hav af
muligheder, men ogsa faldgruber.

Det at gleede sig til noget/frygte noget/sgrge over tabet af en keer/veere en god ven/glaede sig over at mestre
eller skabe noget — det vil blive ved med at veere vores eksistensberettigelse. Vi glaeder os til fremtiden - hvis vi
kan holde balancen.

Balance i skole/hjem-samarbejdet er fundamentalt for succes. Vores skole har et konstruktivt og steerkt
skole/hjem-samarbejde, men eerligt opleves det under pres i disse ar, ikke kun her med ogsa pa andre skoler.
Det er en megatrend uden simple forklaringer. Det kunne veere tvivl hos foreaeldre om, hvad deres rolle ift.
skolen indebeerer, hvordan de lytter til deres bgrn uden ngdvendigvis at give dem ret og hvordan der tales om
skolen og leererne hjemme foran bgrnene. Foraeldrene vil gare det sa godt som muligt og sgger efter det.
Ledelsen har ikke veeret tydelig nok i kommunikationen af, hvad vi vil som skoleledelse. Det skal vi forbedre.
Hvor gar greensen for skolens opgaver ift. barnets legitime behov vs. klassens behov. Skolens gamle udtryk




Omsorg for den enkelte i respekt for faellesskabet udtrykker fint det, vi bevidst arbejder med pa MKS. Vi har et
feelles mal og er ikke hinandens modparter, men medspillere.

Balancen i kampen om opmaerksomheden, hvor der i begge afdelinger er meget tydelige rammer for mobilbrug
i undervisningen, fordi vi oplever, at mobilerne tager opmaerksomhed og fokus. Eleverne har generelt taget
godt imod det, og oplever mere ro til fordybelse.

En indsats fra skolens strategi er udvikling af ro til fordybelse og eksistentiel refleksion; i GYM har der gennem
skolearet veere flere eksterne opleegsholdere, som har talt om bl.a. naerveeret i rummet, digitale medier,
brobygning mellem modparter og den kreative og skabende proces. Det er ikke let at male effekten af
opleeggene, men der seetter sig helt sikkert noget i eleverne efter disse.

Et nyt rejsekoncept i GYM skal finde balancen mellem dannelse og baeredygtighed. Vi kigger mod gst,
Mellemgsten og Nordafrika, hvor ambitionen er at eleverne mgder noget, som er helt anderledes. Det skal
understatte skolekulturen, at en argang rejser efter samme tema. Alle transportformer belaster miljget, dog ikke
lige meget, men rejserne bidrager til elevernes dannelse, sa skolen har taget stilling til elevernes udbytte vs.
miljget ifm. flyrejser. Hvad er hensigtsmeessigt og etisk forsvarligt - det deler vandene, men vi har valgt linjen
indtil videre.

Rektor takkede bestyrelsen for et godt samarbejde praeget af professionalisme og tillid, og seerligt til
formandskabet for et godt og muntert samarbejde. Tak til de dygtige og kompetente ledelseskolleger; det er et
kaempe privilegium at arbejde med jer. Tak for indsatsen til foreeldreradene og til alle skolens dygtige
medarbejdere, som far skolen til at Igbe rundt.

Spg: Usikkerhed om foreeldrerollen — fokus pa hvordan man kan blive bedre som foreeldre ift. skolen. Nysgerrig
pa hvad ledelsen helt konkret ger sig af tanker fremadrettet?

Svar: Gode folk arbejder med det, ikke pa& abstrakt plan, men eksemplificeret. Ledelsen skal ogsa veere bedre
til tydeligt at udtrykke, hvad kan vi lgse og hvad vi ikke kan Igse. Der er nedsat en gruppe, som arbejder med
det nye kodeks. Vigtigt ikke kun at melde det ud én gang, men lgbende minde om det.

Spg.: Savner noget om skiftet fra 3. til 4. klasse, som kan kleede foraeldrene bedre pa til den vigtige overgang.
Svar: MKS har steerke overgange, men vi skal vaere mere tydelige omkring rammerne og det arbejder vi pa.

Dirigenten takkede rektor for beretningen.

Valg til bestyrelsen — 2
bestyrelsesmedlemmer

Der er valg til bestyrelsen, hvor 2 af de 6 foreeldrevalgte medlemmer er pa valg. | ar er Jesper Berring-
Langberg og Karina Hasselriis pa valg - Karina genopstiller, men Jesper genopstiller ikke. Desuden er der ved
fristens udlgb indkommet 3 gvrige kandidater, sa der er altsa 4 kandidater at stemme pa.

Dirigenten bad de 4 kandidater (Casper Kjersner, Jan Romme, Karina Hasselriis og Rasmus Arffmann) om kort
at praesentere sig selv (preesentation kan ses i kandidatlisten).

Herefter mindede dirigenten om reglerne for afstemning, fremmgdelister blev udfyldt og stemmesedler uddelt.




Valg af suppleanter — 2
suppleanter

Efter opteelling konstaterede dirigenten, at Karina Hasselriis og Rasmus Arffmann fik flest stemmer og dermed
blev valgt til bestyrelsen.

Séledes er de 6 foreeldrevalgte bestyrelsesmedlemmer pr. 1. august 2024: Torben Samson, Torben Flagsg,
Karina Hasselriis, Maria Rasch, Rasmus Arffmann og Ruben Carpens.

Herefter fulgte valg til de 2 suppleantposter, hvor 3 kandidater var pa valg (Casper Kjersner, Jan Romme og
Nikolaj Richter Larsen) - stemmesedler blev udarbejdet og uddelt. Efter finteelling grundet et meget teet oplab,
blev resultatet at Jan Romme indtreeder som 1. suppleant med 20 stemmer og Nikolaj Richter Larsen som 2.
suppleant med 18 stemmer.

Bestyrelsen konstituerer sig pa made d. 25. april 2024.

Eventuelt

Dirigenten fastslog, at man under eventuelt kan stille spgrgsmal og kommentere, men at der ikke kan besluttes
noget under punktet.

Spg.: Er trivsel i de starste klasser ogsa en del af det nye kodeks? Oplevelsen er, at der er meget fokus pa det i
de mindre klasser, men ikke sa meget i udskolingen.
Svar: Det bliver et feelles kodeks, som geelder for hele grundskolen.

Spg.: | preesentation af regnskabet 2023 blev fokus pa allergier nzevnt ifm. kantinen, er det skolens fokus? Bgr
der ikke veere fokus pa, hvad eleverne gnsker.

Svar: Der er gennem aret arbejdet med udvikling af kantinen, herunder anseettelse af en kok for at arbejde med
et udvalg, som rammer dét eleverne gerne vil have, men fortsat med fokus pa det sunde og pa selvproduktion.
Desuden er der fokus pa at gge flow i salget, sa ventetid nedbringes. Kantinen er et opmaerksomhedspunkt,
som behandles pa hvert bestyrelsesmade.

Der var ikke yderligere spgrgsmal og dirigenten takkede for fremmgdet.

Formanden takkede dirigenten for igen at udfylde rollen til perfektion og pa bedste vis sikre, at formalia blev
overholdt og vi blev fgrt igennem aftenen pa betryggende vis.

Desuden en stor tak til de fremmgdte for deltagelse og engagement — og en opfordring til at komme med input
lgbende, enten til ledelsen eller bestyrelsen.

Godkendt af dirigent Karina Hoffmeyer:




